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Presentazione 
 
 
Il Rapporto presenta per la prima volta un’analisi statistica dei Commercialisti 
che ricoprono cariche nei Collegi sindacali delle società di capitali italiane. Si 
tratta di 45.956 Sindaci che risultano iscritti all’Albo dei Dottori 
Commercialisti e degli Esperti Contabili e che ricoprono 169.574 cariche su un 
totale di 221.498 cariche esaminate.  
 
L’analisi è stata possibile grazie all’incrocio delle posizioni individuali presenti 
negli archivi Unioncamere con il database degli iscritti all’Albo ed è stata 
effettuata dall’area economico-statistica della Fondazione Nazionale dei 
Commercialisti. 
 
Il primo dato rilevante che emerge dal Rapporto è la percentuale di cariche 
complessivamente ricoperte da Commercialisti pari al 77% del totale. Un dato 
che sta ad indicare come quella del Collegio sindacale è attività quasi 
esclusivamente appannaggio della professione di Commercialista.  
 
Inoltre, il Rapporto permette di sfatare il luogo comune secondo il quale 
sarebbe alta la concentrazione di incarichi nelle mani di pochi professionisti. 
Sia il dato relativo alla media di 3,7 incarichi per Commercialista, sia il dato 
relativo alla distribuzione per classi di incarichi dal quale si evince che l’81% 
non supera i cinque incarichi, mostrano con tutta evidenza come il cumulo di 
incarichi sia un falso problema.  
 
Quest’ultimo dato è di grande rilevanza perché pochi incarichi nei Collegi 
sindacali sono garanzia di affidabilità e di prestazioni connotate da alta qualità 
a favore del sistema imprenditoriale italiano e della trasparenza dei mercati. 

 
 

Raffaele Marcello 
Consigliere CNDCEC 

Delegato Principi contabili, principi di revisione e sistema dei controlli 
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PRIMO RAPPORTO SULLA COMPOSIZIONE DEI COLLEGI 

SINDACALI 2015 
 
 

Sommario: 1. Premessa – 2. Analisi dei dati – 3. Tabelle 
 
 
1. Premessa  
 
La Fondazione Nazionale dei Commercialisti pubblica il Primo Rapporto sulla composizione dei 
Collegi sindacali delle società di capitali. Il Rapporto presenta un’analisi delle cariche di Collegio 
sindacale ricoperte dagli iscritti all’albo dei dottori commercialisti e degli esperti contabili riferibili 
all’anno 2014. Complessivamente, sono state analizzate 169.574 cariche tra presidente e sindaco 
effettivo ricoperte da Commercialisti su un totale di 221.498 cariche presenti in archivio. Ciò vuol 
dire che il 77% dei componenti dei Collegi sindacali delle società di capitali italiane è 
rappresentato da Commercialisti. I Commercialisti con cariche presenti sono complessivamente 
pari a 45.956, il 40% di tutti gli iscritti all’albo. In media, ogni Commercialista con cariche 
presente in archivio ha 3,7 cariche. In pratica 4 sindaci su 5 presenti in tutte le società di capitali 
italiane sono Commercialisti. Il 37% ha un solo incarico, mentre il 7% ha più di 10 incarichi. 
Complessivamente, il 68% ha un numero di cariche tra 1 e 3. La presenza dei Commercialisti nei 
Collegi sindacali di società di capitali è, dunque, massiccia. Le donne con cariche nei Collegi 
sindacali sono il 22% del totale ed hanno una media di 2,7 cariche a testa. Nel complesso coprono 
il 16% di tutte le cariche esaminate. Il 14% dei Presidenti è composto da donne che hanno 2,4 
cariche a testa. I giovani fino a 40 anni sono il 13% del totale ed hanno 2,3 cariche a testa. 
Complessivamente coprono l'8% di tutte le cariche. Il 5% dei Presidenti è composto da giovani fino 
a 40 anni che hanno in media 2,2 cariche a testa. La quota di iscritti presenti con cariche in archivio 
varia non solo tra donne (27,7%) e uomini (45,5%) oppure tra gli iscritti fino a 40 anni (25,5%), 
quelli da 41 a 60 anni (41,8%) e quelli con più di 60 anni (51,1%), ma varia anche tra Nord 
(48,1%), Centro (40,2%) e Sud (30,9%).  
 
Trattandosi di un primo Rapporto non esistono dati di confronto con il passato. La Fondazione 
effettuerà un monitoraggio annuale sulla composizione dei Collegi sindacali delle società di capitali 
ed elaborerà un modello per l'analisi dei parametri di obbligatorietà del Controllo e di verifica della 
nomina del Collegio.  
 
Questo primo Rapporto presenta un’analisi dei dati per forma giuridica, tipo di carica, cumulo di 
incarichi, sesso, classe di età e regione di residenza dei componenti. Le tabelle sono riportate nel 
terzo paragrafo e sono precedute da una breve descrizione dei risultati.  
 
I dati sono stati elaborati dall’area economico-statistica della Fondazione Nazionale dei 
Commercialisti sulla base dell’archivio cariche 2014 fornito da Unioncamere. La Fondazione, 
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incrociando l’archivio cariche di Collegio sindacale con l’archivio iscritti all’Albo dei dottori 
commercialisti e degli esperti contabili, ha generato l’archivio cariche di Collegio sindacale 
ricoperte da iscritti all’Albo ovvero Commercialisti. L’analisi non tiene conto di eventuali dati 
mancanti perché non presenti in archivio oppure di eventuali dati ridondanti ovvero riferiti a 
cariche cessate e non cancellate dall’archivio.  
 
 

2. Analisi dei dati 
 
L’analisi statistica dell’archivio cariche di Collegio sindacale restituisce una panoramica di dati sui 
Commercialisti che operano nella veste di sindaco effettivo e/o di presidente del collegio. Si tratta 
del primo Rapporto statistico in assoluto ed il primo dato che esso pone in evidenza è la presenza 
massiccia di Commercialisti nei Collegi sindacali delle società di capitali italiane. Sulla base dei 
dati analizzati, infatti, su un totale di 221.498 cariche presenti in archivio, quelle ricoperte da 
Commercialisti sono 169.574, cioè il 77% del totale. Praticamente 4 cariche su 5 sono ricoperte da 
Commercialisti.  
 

 
Altro dato interessante è il numero complessivo di Commercialisti che ricoprono cariche di 
Collegio sindacale. Per effetto del fenomeno delle cariche multiple ovvero del cumulo di cariche, i 
Commercialisti che hanno almeno un incarico in un Collegio sindacale sono il 40% di tutti gli 
iscritti all’Albo e, in media, ognuno di essi ha 3,7 cariche. La presenza di cariche multiple è 
concentrata nella fascia 2-5 cariche. Infatti, mentre i Commercialisti con un solo incarico in un 
Collegio sindacale sono in totale pari al 36,4%, quelli che hanno tra 2 e 5 cariche sono il 44,7%, 
mentre quelli che hanno più di 5 cariche sono il 18,9%.  

221.498

169.574

TOTALE CARICHE

CARICHE COMMERCIALISTI

Componenti Collegi sindacali
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Il fenomeno delle cariche multiple riguarda sia i componenti in qualità di sindaco effettivo sia i 
componenti in qualità di presidente. In quest’ultimo caso il fenomeno tende ad attenuarsi pur 
rimanendo significativo. Infatti, i presidenti con un solo incarico di presidente sono il 51% del 
totale, mentre quelli nella fascia 2-5 incarichi sono il 39,8%.  
 

 
 
Se osserviamo il fenomeno del cumulo di cariche per sesso e classi di età vediamo come le 
differenziazioni seguono lo schema tipico dei divari professionali che vedono le donne e i giovani 
presentare livelli medi inferiori. Pur non avendo condotto analisi specifiche, è evidente come i 
divari relativi al cumulo di cariche seguono tendenzialmente i divari reddituali. Le donne 
commercialiste con cariche di Collegio sindacale sono il 27,7% del totale donne iscritte all’albo 
rispetto al 45,5% per gli uomini. Ciò si traduce in una media di incarichi più bassa per le donne e 
pari a 2,7 rispetto agli uomini che presentano un valore pari a 4. Rispetto al cumulo di cariche, le 
donne che hanno un solo incarico di Collegio sindacale sono il 45,5% rispetto al 33,8% degli 

36,4%

19,5%

11,9%
7,8%

5,5% 4,0% 2,9% 2,2% 1,8% 1,4%

6,7%

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 più di
10

Cariche multiple

2,7

4

Media cariche donne

Media cariche uomini

Media cariche per genere



 

6| 12 
 

uomini. Per converso, quelle che hanno tra 2 e 5 incarichi sono il 43,4% contro il 45% degli uomini 
e quelle che hanno più di cinque incarichi sono l’11,1% contro il 21,2% degli uomini.  
 

 
Allo stesso modo, il numero medio di cariche per singolo Commercialista tende a crescere in funzione 
della classe di età. Gli under 40 presentano un valore medio di 2,7 rispetto ai 3,7 della classe 41-60 
anni e ai 4,7 della classe over 60. Ciò si traduce in una diversa distribuzione di quote di presenza. 
Infatti, solo il 25,5% degli under 40 è presente in un Collegio sindacale contro il 41,8% della classe 
41-60 anni e il 51,1% della classe over 60.  
 

 
Rispetto al cumulo di cariche, la differenza si nota tra i Commercialisti che hanno più di 5 cariche. 
In questo caso, infatti, gli under 40 sono il 7,3% contro il 19,3% della classe 41-60 anni e il 26,8% 
della classe over 60. 
 

21,10%

11,10%

Uomini con più di 5 incarichi

Donne con più di 5 incarichi

Cumulo di incarichi per genere

2,4

3,7

4,7

Media cariche under 40

Media cariche 41-60

Media cariche over 60

Media cariche per classi di età
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Osservando, invece, la distribuzione dei componenti per regioni e macroaree di attività si notano i 
divari territoriali anch’essi tipici della professione di Commercialista. Si tratta di divari che 
rispecchiano in gran parte il divario economico territoriale esistente tra le diverse regioni dell’Italia. 
In particolare, il numero medio di cariche per singolo Commercialista è pari a 4,5 a Nord, 3,5 nel 
Centro e 2,6 nel Sud. La quota di Commercialisti con cariche di Collegio sindacale rispetto al totale 
iscritti all’Albo è pari al 48,1% al Nord, 40,2% al Centro e 30,9% al Sud. La macroarea con il 
valore più elevato è il Nord-est. Qui i Commercialisti con cariche raggiungono il 51,6% contro il 
30,9% delle regioni meridionali. 
 

 
 
 

 
 

7,3%

19,3%

26,8%

Under 40 con più di 5 cariche

Classe 41-60 con più di 5 cariche

Over 60 con più di 5 cariche

Cumulo di cariche per classe di età

4,5

3,5

2,6
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3. Tabelle 

 
Tabella 1. Distribuzione dei componenti e delle cariche per numero di cariche. 

 

   SOGGETTI  %  % CUM  CARICHE %  % CUM

1  16.708  36,4% 36,4%  16.708 10% 9,9%

2  8.949  19,5% 55,8%  17.898 11% 20,4%

3  5.463  11,9% 67,7%  16.389 10% 30,1%

4  3.588  7,8% 75,5%  14.352 8% 38,5%

5  2.514  5,5% 81,0%  12.570 7% 45,9%

6  1.858  4,0% 85,0%  11.148 7% 52,5%

7  1.342  2,9% 88,0%  9.394 6% 58,1%

8  1.023  2,2% 90,2%  8.184 5% 62,9%

9  816  1,8% 92,0%  7.344 4% 67,2%

10  629  1,4% 93,3%  6.290 4% 70,9%

> 10  3.066  6,7% 100,0%  49.297 29% 100,0%

TOT  45.956  100,0% 100,0%  169.574 100% 100,0%

 
Tabella 2. Distribuzione dei componenti e delle cariche per forma giuridica 

 
   SOGGETTI  CARICHE  MEDIA 

AA  63   375   6,0  

AU  3.787   19.051   5,0  

CL  1.933   4.374   2,3  

SP  20.924   81.976   3,9  

SR  19.249   63.978   3,3  

TOT  45.956   169.754   3,7  

 
Tabella 3. Distribuzione dei componenti e delle cariche per tipo di carica 

 
   SOGGETTI  CARICHE  MEDIA 

PCS  16.029   53.449   3,3 

SIE  29.927   116.125   3,9 

TOT  45.956   169.574   3,7 

 
  



 

9| 12 
 

Tabella 4. Distribuzione dei componenti con carica di “Presidente” e delle relative cariche per 
numero di cariche 

 

N. Cariche  SOGGETTI  %  % CUM CARICHE %  % CUM

1  10.973  51,0%  51,0%  10.973  20,5% 20,5%

2  4.270  19,8%  70,8%  8.540  16,0% 36,5%

3  2.217  10,3%  81,1%  6.651  12,4% 49,0%

4  1.288  6,0%  87,1%  5.152  9,6% 58,6%

5  788  3,7%  90,7%  3.940  7,4% 66,0%

6  586  2,7%  93,4%  3.516  6,6% 72,5%

7  391  1,8%  95,2%  2.737  5,1% 77,7%

8  239  1,1%  96,4%  1.912  3,6% 81,2%

9  181  0,8%  97,2%  1.629  3,0% 84,3%

10  149  0,7%  97,9%  1.490  2,8% 87,1%

piu' di 10  454  2,1%  100,0% 6.909  12,9% 100,0%

Totale  21.536  100,0%  100,0% 53.449  100,0% 100,0%

 
Tabella 5. Distribuzione dei componenti e delle cariche per sesso 

 
   SOGGETTI  CARICHE  MEDIA ISCRITTI % ISCR

FEMMINE  10.023   27.315   2,7 36.131   27,7%

MASCHI  35.933   142.259   4,0 78.936   45,5%

TOT  45.956   169.574   3,7 115.067  39,9%

 
Tabella 6. Distribuzione dei componenti e delle cariche per classi di età 

 
   SOGGETTI  CARICHE  MEDIA  ISCRITTI % ISCR

<= 40  5.919   13.979   2,4  23.244   25,5%

41‐60  30.925   113.163   3,7  73.981   41,8%

> 60  9.112   42.432   4,7  17.842   51,1%

TOT  45.956   169.574   3,7  115.067  39,9%
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Tabella 7. Distribuzioni di frequenza dei componenti in base al numero di cariche per sesso e 
classi di età 

 
N.Cariche  M  F  Fino a 40  41‐60  Oltre 60 Tot 

1  33,8%  45,5%  49,4%  36,8%  28,5%  36,4% 

2  19,1%  20,6%  22,7%  19,6%  17,4%  19,5% 

3  12,1%  11,3%  10,8%  11,9%  12,3%  11,9% 

4  8,1%  6,7%  6,2%  7,9%  8,4%  7,8% 

5  5,7%  4,7%  3,6%  5,4%  6,6%  5,5% 

6  4,3%  3,1%  2,6%  4,0%  4,9%  4,0% 

7  3,2%  2,0%  1,5%  2,9%  3,8%  2,9% 

8  2,4%  1,5%  0,9%  2,2%  2,8%  2,2% 

9  2,0%  0,9%  0,6%  1,7%  2,5%  1,8% 

10  1,5%  0,8%  0,4%  1,3%  2,1%  1,4% 

piu' di 10  7,8%  2,8%  1,1%  6,2%  10,8%  6,7% 

Totale  100,0%  100,0%  100,0%  100,0% 100,0% 100,0%

 
Tabella 8. Distribuzioni di frequenza cumulate dei componenti in base al numero di cariche per 
sesso e classi di età 

 
 

N.Cariche  M  F 
Fino a 
40  41‐60  Oltre 60 Tot 

1  33,8%  45,5%  49,4%  36,8%  28,5%  36,4% 

2  53,0%  66,1%  72,1%  56,4%  45,9%  55,8% 

3  65,0%  77,4%  83,0%  68,4%  58,2%  67,7% 

4  73,1%  84,1%  89,2%  76,2%  66,5%  75,5% 

5  78,8%  88,8%  92,8%  81,6%  73,1%  81,0% 

6  83,1%  91,9%  95,5%  85,6%  78,0%  85,0% 

7  86,3%  93,9%  97,0%  88,5%  81,8%  88,0% 

8  88,7%  95,5%  97,8%  90,8%  84,6%  90,2% 

9  90,7%  96,4%  98,5%  92,5%  87,1%  92,0% 

10  92,2%  97,2%  98,9%  93,8%  89,2%  93,3% 

piu' di 10  100,0%  100,0%  100,0%  100,0%  100,0%  100,0% 
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Tabella 9. Distribuzione dei componenti e delle cariche per regioni e macroaree territoriali 
 

   SOGGETTI  CARICHE MEDIA ISCRITTI 

% 
ISCR. 
ALBO 

ABRUZZO  1.069   2.753   2,6 3.133   34,1%

BASILICATA  319   765   2,4 1.006   31,7%

CALABRIA  1.194   2.759   2,3 4.348   27,5%

CAMPANIA  4.740   13.575   2,9 13.759   34,5%

EMILIA ROMAGNA  3.932   17.893   4,6 6.795   57,9%

FRIULI VENEZIA GIULIA  760   2.891   3,8 1.724   44,1%

LAZIO  4.693   15.131   3,2 13.496   34,8%

LIGURIA  1.189   4.687   3,9 3.110   38,2%

LOMBARDIA  9.533   47.833   5,0 19.554   48,8%

MARCHE  1.345   4.848   3,6 2.773   48,5%

MOLISE  170   543   3,2 481   35,3%

PIEMONTE  2.641   10.460   4,0 6.380   41,4%

PUGLIA  2.689   6.164   2,3 10.201   26,4%

SARDEGNA  614   1.472   2,4 1.942   31,6%

SICILIA  2.637   6.673   2,5 8.552   30,8%

TOSCANA  3.354   12.425   3,7 7.114   47,1%

TRENTINO ALTO ADIGE  644   2.869   4,5 1.286   50,1%

UMBRIA  611   2.152   3,5 1.489   41,0%

VALLE D'AOSTA  94   281   3,0 174   54,0%

VENETO  3.728   13.580   3,6 7.750   48,1%

TOT  45.956   169.754  3,7 115.067  39,9%

NORD  22.521   100.494  4,5   46.773   48,1%

NORD‐EST  9.064   37.233   4,1   17.555   51,6%

NORD‐OVEST  13.457   63.261   4,7   29.218   46,1%

CENTRO  10.003   34.556   3,5   24.872   40,2%

SUD  13.432   34.704   2,6   43.422   30,9%

MERIDIONE  10.181   26.559   2,6   32.928   30,9%

ISOLE  3.251   8.145   2,5   10.494   31,0%

ITALIA  45.956   169.754  3,7   115.067  39,9%
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